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APRESENTACAO

O PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL do CMPA fundamenta-se basicamente
na Nova Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14.133, de 1° de abril 2021). a Portaria Seges/ME n°
8.678. de 19 dejulho de 2021 em diversos mecanismos legais que estabelecem diretrizes e
obrigatoriedades aos organismos governamentais para a pratica de a¢des de sustentabilidade, podendo
citar: Constituigdo Federal (Art. 37 combinado com Art. 225 e Art. 170). Lei 12.305/2010 (Plano
Nacional de Residuos Sélidos —Art.07), Lei 12.187/2009 (Instituia Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima — PNMC - Art.06.XII). IN 01/2010, Decreto 7.746/2012, IN10/2012, orientado pelo Caderno de
Logistica (PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL).

INTRODUCAO

Este plano tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel nas contratagdes do
CMPA e orientar sobre a padronizagdo de produtos e servicos bem como a redugio de custos
processuais; garantir o alinhamento com o planejamento estratégico e como plano diretor de
logistica sustentavel e outros instrumentos de governanga da DEPA.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O presente documento tem por finalidade dar ampla divulgagdo sobre as diretrizes que devem
nortear os processos licitatorios e as contratagdes para o CMPA, as quais devem estar alinhadas ao
planejamento estratégico da DEPA.

O emprego dos recursos e bens publicos colocados sob a responsabilidade do CMPA deve ser
pautado pelo alinhamento com os objetivos organizacionais na transparéncia e tendo como foco, ndo
somente a melhoria do gasto e a redugdo do custeio, mas, sobretudo. na capacidade da institui¢@o
entregar resultados ao Exérceito e a Sociedade.

Os investimentos em infraestrutura deverdo ser analisados, planejados e priorizados quanto aos
objetivos da institui¢do, a urgéncia, a eficiéncia, a analise prospectiva ¢ 0 monitoramento das tendéncias
nacionais e internacionais nas areas tecnologicas afetas a area da satde.

O impacto ambiental decorrente das atividades devera ser evitado. minimizado ou mitigado.
Devem-se adotar praticas de sustentabilidade para a preservagdo do meio ambiente. executando
medidas legais de descarte, principalmente dos residuos pilhas/baterias e residuos quimicos.

A Melhoria Continua devera ser permanentemente buscada. com base na integragdo entre as
areas e as atividades técnicas e administrativas, no uso intensivo da informatizagdo. de maneira a
contribuir para que o CMPA possa melhorar a qualidade das capacidades entregues: aumentar a
produtividade: planejar corretamente as suas contratagdes, por meio da avaliagio de suas reais
necessidades; implementar logisticas eficientes. de maneira a eliminar desperdicios e a reduzir a
geragdo de residuos e rejeitos; considerar os custos indiretos relacionados a aquisi¢do de um bem ou a
contrata¢cdo de um servigo considerando todo o ciclo de vida da contratagdo (produgdo. utilizagdo e
descarte), realizar, sempre que possivel. contratagdes de forma centralizada, contratar servigos e
produtos de origem segura , oriundos de empresas comprometidas com o direito e bem-estar de seus
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trabalhadores e com as melhores praticas de sustentabilidade: promover praticas de complas publict
sustentaveis. de acordo com as politicas ¢ prioridades nacionais. Incentivar a inovagdo
desenvolvimento nacional sustentavel, por meio dos processos licitatorios, e fortalecer e aprimorar os
mecanismos e instrumentos de governanga das contratagdes publicas, incluindo agestdo de riscos das
contratacoes. |/

METODOLOGIA DE ELABORACAO

Este plano sera eldbmddo a partir da investiga¢do e diagnostico da situagdo da logistica e das
contratagdes do CMPA- isto €. serdo avaliados os contratos ja existentes, a eficacia da presta¢do dos
servigos e entregas de materiais, bem como, como identificar as principais problematicas na rotina
de pagamento e planejamento dos processos licitatorios. As solugdes para o enfrentamento das
problematicas identificadas devem considerar as demandas do ano anterior, os indicadores de
desempenho dos enlaces. previsdo de recursos necessarios e os riscos envolvidos na sua consecucio.

Etapal - Investigagdo Etapa2 - Proposi¢do Etapa3—ValidagaoFinal
* Mapeamento de * Defini¢ao de * Equipe de
informagodes objetivos, Elaboragdo do
* Caracterizagao da agoes, Plano Diretor de
Logistica metas e indicadores. Logistica
Sustentavel.
« DIAGNOSTICO - *  Proposta de Plano * Plano
Lista de Diretor -Dll'?mf'
problematica | Finalizado
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Preliminarmente. cumpre esclarecer que custos indiretos sdo todas as despesas que excedem
o custo de aquisi¢io de um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de
manutengdo, utilizagdo, reposi¢do. depreciagdo. tratamentode residuos solidos e impacto ambiental,
dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente
mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §1°. da Lei n® 14.133, de 2021.

A ferramenta usada para aferi¢do dos custos indiretos serao Custeio Baseado em Atividades,
isto ¢, sera mensurada para cada aquisi¢do de material ou servigo prestado. por meio de or¢amentos
que demonstrem as despesas totais, desde aentrega ou a instalagdo até a destina¢do final dos
residuos provenientes da depreciagdo natural dos produtos utilizados na contrata¢do. Levando em
consideragdo que cada licitagdo devera contabilizar os custos conforme o bem que esta sendo
licitado. e, no caso de alguma licitagdo ndo ter objeto afeto a custos indiretos posteriores ao fim da
prestagdo do servico ou entrega de bem, esta devera considerar somente os custos indiretos
referentes aos custos de manutengdo e operagdo durante seu ciclo de vida.
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Inovacao

Apo6s 0 mapeamento do ciclo de vida do objeto. segue-se para a mensura¢do dos custos
indiretos. representada pela seguinte formula: CI = CO + CM + CD. Onde:

e (I = custos indiretos
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e CO = custos de operagdo: utilizagdo: depreciagfo: treinamento: licengas e taxasf
armazenamento: mao de obra; energia; agua; insumos: capacidade ociosa; custos financeiro Cév
)
-~ [ ~ e Jé
e CM = custos de manutengdo; reposicao: falhas: rejeigoes

e D = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos: mitigagdo de
impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez. o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢io denomina-se Custo
Total da Posse CTP(TotalCostofOwnership). representado pela seguinte formula:

CTP=CA+CI
Onde:
¢ CTP = custo total da posse
¢ CA = custo da aquisi¢do (prego de etiqueta/ do contrato/ pre¢o pago pelo produto ou servigo)
¢ (I = custos indiretos

Dentro do processo de compras, o levantamento dos custos indiretos ajuda a estabelecer os
requisitos minimos e as vantagens de comprar materiais ou servicos mais durdveis e sustentaveis.
assegurando o desenvolvimento nacional sustentavel. Por outro lado. também pode ajudar a
delimitar até que ponto o comprar sustentavel faz sentido financeiramente.

Cabe esclarecer que os custos indiretos se referem as despesas pds-aquisi¢io. Por sua vez. os
custos de pré-aquisigdo - relacionados a atividades realizadas antes da aquisi¢do de materiais ou
servi¢os necessarios para a produgdo, o que inclui custos com pesquisa de mercado, cotagdes de
fornecedores, negociagdes contratuais, avaliagdo de qualidade, entre outros - sdo considerados como
parte dos custos diretos.

Apos a identifica¢do. selecionam-se quais custos sdo realmente relevantes para o calculo.
considerando-se apenas as categorias de custos nas quais ha diferengas. Por exemplo. se o custo de
entrega ¢ igualpara dois produtos. ndo precisa ser usado no calculo. Porém, se ha diferenga no uso
de energia, a eficiéncia energética traduzida em custo de energia ¢ um dado relevante.

A seguir, algumas questdoes que podem ser verificadas quando da elaboragio dos estudos
técnicos preliminares:

Despesas de manutencao
» Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade:
* Verificar as informagdes do fabricante sobre uso e manuten¢des periodicas;

* Verificar materiais necessarios para a manuten¢do de um bem ou servigo como também a
necessidade de estoque desses materiais;
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* Verificar a série historica de gastos com manutengdo do objeto a ser contratado. se
disponivel no 6rgdo ou entidade: e

* Realizar pesquisa de mercado sobre a manutengio do objeto. dentre outros.

Utilizagao
* Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia
energética);
* Analisar dados sobre consumo de combustivel. baterias. pilhas ou de outros recursos;

+ Verificar tempo de vida util do objeto especificado pelo fabricante, se houver:

* Analisar a necessidade de contratagdo de mdo de obra especializada para
operacionalizagao;

* Analisar a necessidade de realizar capacitacdo de equipes para uso correto do
equipamento ou maquinario: e

* Verificar a necessidade de contratag@o de seguros, dentre outros.

Reposigiao

* Verificar o valor e a disponibilidade de pegas de reposi¢do no mercado. inclusive se ha
necessidadede importagdo:

 Verificar se a reposi¢do pode ser feita pelos proprios servidores ou se ha necessidade
de contratacdo terceirizada de mao-de-obra.

Depreciacio

* Verificar o tempo pelo qualo ativo mantera a sua capacidade para gerar beneficios futuros
para o ente:

« Identificar os aspectos técnicos referentes ao desgaste fisico ¢ a obsolescéncia do bem.
Por exemplo, a utiliza¢do ininterrupta do bem pode abreviar a sua vida util;

* Se 0 bem tem sua utilizagdo ou exploragdo limitada temporalmente por lei ou contrato:

» Consultar a politica de gestdo de ativos do 6rgdo ou entidade: tabelas de depreciagdo.
tempo de vida util, valores residuais e taxas aplicaveis Tratamento de residuos solidos e impacto
ambiental

* Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de residuos:
* Verificar a necessidade de contratagdo de estruturas ou de equipamentos especiticos;

* Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e
servigos adicionais: e
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* Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impactos negativos causados.

DIAGNOSTICOATUAL

TEMA

ID

PROBLEMATICAS

RACIONALIZACAO E
CONSUMO CONSCIENTE

PO1

- Consumo de Telefonia, Energia, Agua e Esgoto.

Material de Limpeza e Conservagao

P02

- Abastecimento de energias em mecanismo de geracdo

propria.

UTILIZACAO DE VEICULOS E
COMBUSTIVEL

- Pedido de viatura a outras Organizagoes Militares

RACIONALIZACAO DA
OCUPACAO DE
ESPACOS FISICOS

PO4

- Utilizagdo de

espagos para armazenamento de

materiais de infraestrutura insuficientes

DIVULGACAO.
CONSCIENTIZACAOE
CAPACITACAO

- Resisténcia dos servidores para implementagdo de

praticas de sustentabilidade.

GESTAO DE RESIDUOS

P06

- Destinagdo
reaproveitaveis.

de materials  inserviveis.

porém
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: PROBLEMATICAS 2~

TEMA 1D /
PO7 | - Destinagao de vidros, suprimentos de impressdo
(cartuchos). baterias, restos de fibra otica.
PO8 | - Destinacdo de residuos.
- Tornar sustentaveis as compras e contratagdes
publicas adequando a estas praticas o chamado
COMPRAS E "Consumo Sustentavel".Nao se leva em conta apenas o
CONTRATAGOES P09 | prego.mas o custo com o um todo, inserindo critérios
SUSTENTAVEIS ambientais ¢ sociais em compras ¢ licitagdes

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

A definigdo das dreas estratégicas, metas e agdes que orientardo a gestdo de contratos do
CMPA. bem como a aquisi¢do de bens e servigos. no periodo 2024 a 2025. foi feita a partir do
levantamento das necessidades identificadas pelas Divisdes e Se¢des, pelos documentos que tratam
do planejamento de aquisi¢des no CMPA. e das boas praticas de governanga, planejamento e
prestacdo de servigos, recomendadas pelos 6rgaos do Governo Federal. As metas e a¢des propostas
para este PLS foram agrupadas nas dreas estratégicas constantes do Anexo I.

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO

A implementag¢do de cada acdo serd relacionada conforme as atribuigdes dos diferentes
setores da Unidade. Os chefe de Divisdo e demais Chefes de Segdo compde o grupo de responsaveis
direta ou indiretamente pela implementagio do PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA

SUSTENTAVEL.
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Para a implementag¢do, que ¢ de responsabilidade dos gestores, sugere-se que seja realizada
por setores, abordando de forma construtiva os procedimentos de execugdo das etapas pertinentes. A
Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel ainda preparara modelos de fichas para
possibilitar e facilitar a elabora¢do e o acompanhamento dos relatorios a serem apresentados. M
A

Para a realiza¢do do acompanhamento ¢ avaliacdo, a Comissdo Gestora do Plano
Logistica Sustentavel adotara os seguintes procedimentos:

1. Realizag@o de reunides periodicas entre os seus membros;

2. Solicitagdo de relatorios dos setores das Segdes do CMPA sobre os itens ou agdes a
serem avaliados. A solicitagdo dos relatorios sera realizada com antecedéncia
aproximada de 30 dias do prazo de elabora¢ao de relatorios da CPLS;

3. Acompanhamento das metas estabelecidas no PLS;

4. Publicacdo das agoes de sustentabilidade ja realizadas, na intranet e no sitio eletronico
da OM;
5. Publicagdo do resumo dos resultados das agdes quanto ao cumprimento as metas. A

Comissdo gestora do PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL, atendera, conforme

previsto nos Artigos 13 e 14 da IN10/2012/SLTI:
Art.13. Os resultados alcangados a partir da implantagdo

das ag¢bes definidas no PLANO DE GESTAC DE LOGISTICA SUSTENTAVEL deverdo ser
publicados semestralmente no site dos respectivos orgdos ou entidades,
apresentande as metas alcangadas e o0s resultados medidos pelos indicadores.

Art.14., Ao final de cada ano deverd ser elaborado relatdrio
de acompanhamentodo PLS de forma a evidenciar o desempenho da OM,contendo:

I - consolidagdo dos resultados alcancados; e

II - lidentificagcdo das ac¢ées a serem desenvolvidas ou
modificadas para o ano subsequente.

Pardgrafo unico. Os relatorios deverdo ser publicados no
site dos respectivos oJrgdos ou entidades e encaminhados eletronicamente a
Secretaria Executiva da CISA.
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CONCLUSAO Yz

Esta ¢ uma primeira versdo do PLS. mas ja demonstra sua importancia, principalmente no
apontamento das problematicas apresentadas no Diagnostico Atual. E importante que a Comissao
Gestora avalie e incorpore ao Plano de Metas e Agdes as Sugestdes de Boas Praticas de
Sustentabilidade ¢ de Racionalizagdo de Materiais apontadas no modelo de Plano disponivel no
Caderno de Logistica do Ministério da Gestao e Inovagdo em Servigos Publicos.

O PLS devera ser publicado no Boletim Interno e no Sitio Eletrénico do CMPA.

Ao final de cada semestre devera ser elaborado um relatoério de acompanhamento do PLS de
forma a evidenciar os resultados alcangados e publica-los na Intranet e Sitio Eletronico. O modelo
do relatorio éo mesmo disponiblizado no Caderno de Logistica do Ministério da Gestdo ¢ Inovagao
em Servi¢os Publicos.

ANEXOS

-ANEXO I: PLANO DE ACOES E
METAS

Porto Alegre. 3(/de dezembro de 2024.

FABIO LUAS RANGEL FIDELIS - Cel
Rsp/ Comando do Colggio Militar de Porto Alegre
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ANEXOI-PLANO DE ACOES E METAS-PLS-
2024/2025 CMPA

OBJETIVO META AGAO PRAZOS \
DIRETRIZ m.mo_.__mmo.m RISCOS
ID Descrigio Descrigio Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final RIOS* VIDOS
® Conscientizacdo de
imilitares e
IServidores a cerca do uso| : Equipe treinad
] ? ®* Realizar a 19
Reduzir o uso amnoamn“m:ﬁ doy ingimnog. reunido  interna  de “.N.,_mmﬂ%omnmo d
P material de escritorio, 'Sustentabilidade. )
RACIONALIZACAO E energia  elétrica,agua} Priorizar o uso de ) critérios  d
CONSUMO - torial_ del midias eletronicas  consumo  do  mes) Realizar campanhas sustentabilidade
CONSCIENTE a0, 2. TR 99 oot ; atual e  mes defomentoaousode | R b akghes
o1 limpeza e conservagao omo ferramentias de - whesiiank Midias eletrénicas Fiscal Administrativo 0024 2025 § :
lcomunicacao(RITEx, ubsequente Ciclo de Vida do-
Zimbra,Sped.etc. ) objeto
UTILIZACAO . . . ealizar todas  as Orientar os  usuarios|
Um<m__oc__.0m _mcM ”..__“MM.MW w._..wm”__m_ﬂmqm:om :mmﬂ.__mmomm com as Porcentagem defa pedir viaturas oMt 00oS 024 2025
ICOMBUSTIVEL Viaturas do CMPA pedidos Prazo de 24 h. i M
Classificar os tipos d
} Mwwmmmswmsww_mm par materiais  guardado
RACIONALIZACAO DA ; . m depositos e da
IOCUPACAO DE oaw et il M__o mmcw:. M m_..“m»:._m amz. de i mmm::o a materiai d d
materiais utiliza ateriais obsoletos ou [Numero ens em, ; ncarregado e
ESPACOS FISICOS 03 requentemente descarregados lestoque “._mmmmn‘q““”%%m — Material 2024 2025 i i
IComissdo Ges- tor
Ww\zp.m.munw_.mpzmw_..wmwowo B tiizar os meios de Porcentagem del do Plano d
CAPACITACAO 04 ustentabilidade em(Capacitar osusuarios Para iiares canacitadas Logistica 2024 2025
0dos 0S processos uso do sistema P Sustentavel I i




7
S

Destinagdo correta deMapear os locais d
(GESTAODE RESIDUOS cartuchos dedescarte  de  cadalNumero de pontos deDivulgar os locais Encarregado d
05 |impressora,pilhas, aterial oleta orretos de  Material 024 12025 - -
baterias e HD estinagdo de
+ ateriais

éx




OBJETIVO META AGAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ID Descrigao Descrigao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final RIOS* VIDOS
* Exigir
comprovacao
da
Origem da
madeira quando
da aquisicdo de
bens e Equipe
Contratagéo de treinada
Tornar sustentaveis as Obras e servigos. para
Baixo
compras e contratagdes _u:cnmmq. identificacao _uau_uma
ibli . uando N
COMPRAS publicas mﬂmncm_ao A — Namsrs mcmw?.m__ Fiscal de de critérios w5
E 06 | estas praticas ao dequar os R 2024 2025
i S de Matéria prima, méo Contrato o
CONTRATAGOES hamad editais e contratos. " mercado
chamado contratos de obra e Sustentabili-
SUSTENTAVEIS ; Fomnece-
"Consumo Tecnologia local dade e analise d
Sustentavel". comprovadamente de ciclo de d
sustentavel. vida do objeto
Exigir da licitado
contratada
0
recolhimento,
armazenamento
Adequado e a
Comprovagdo da
(/

e
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destinagéo
final

adequada

dos residuos.

+ Aquisicdo de
bens que sejam
constituidos,no
todo ou em parte,
por material
reciclado, atoxico,
biodegradavel,
conforme
ABNT/NBR

- 15448 -115448-2.

-Observar os
requisitos
ambientais para
a obtencdo de
certificacdo do
INMETRO como
produtos
sustentaveis de
menor impacto
ambiental em
relagéo aos seus
similares




